PROYECCION DE LA EDUCACION NAVAL Y SU CONTRIBUCION
AL DESARROLLO DE LA ARMADA NACIONAL
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/ rol de la educacion - y la doctrina ha
E sido destacado en numerosas iniciativas
de organismos internacionales, subregio-
nales y nacionales, tanto para el logro de
un mejoramiento en la calidad de vida de las personas
como en sus niveles de satisfaccion personal, pero sobre
todo como una de las herramientas con que cuenta la
sociedad para transformar su realidad.”

El principal objetivo del proceso de la educacion en la Ar-
mada Nacional, mediante sus subprocesos de formacion,
capacitacion, entrenamiento y reentrenamiento, desarro-
llados en las escuelas y centros de educacion, es satis-
facer las necesidades de la Fuerza para mantener en el
mas alto grado su alistamiento y capacidad operacional y
por ende el cumplimiento de la mision constitucional para
el bien del pueblo colombiano y sus intereses nacionales.

Este objetivo basico requiere de proyeccion en el tiempo
y basarse en una serie de factores que lo fortalezcan. Es
por ello que la Jefatura de Formacidn, Instruccion y Edu-
cacion Naval ha identificado unos factores indispensables
para hacer continuar haciendo del proceso educativo en
la Institucién, un proceso sdlido y que se consolide como
uno de los principales soportes de la Armada Nacional,
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permitiendo que la Institucion sea influyente en decisio-
nes del ambito nacional y principalmente en las relacio-
nadas con las del fortalecimiento del poder maritimo de
la Nacion, contribuyendo de esta forma al bienestar y
seguridad de los colombianos, que el fin Ultimo que busca
la Institucion Naval.

Estos factores que se proyectan en un futuro de al menos
20 afos iniciada en el afio 2011, han sido visionados
sobre la estructuracion de una completa politica institu-
cional de educacion y doctrina, que se ajuste oportuna-
mente a los cambios del entorno y a las necesidades ins-
titucionales; una politica con directrices claras del Oficial,
Suboficial, Infante de Marina y personal no uniformado
que la Institucion requiere para el presente y el futuro;
que logre el maximo aprovechamiento operacional de sus
tripulaciones a bordo de las unidades donde sea asig-
nado, proporcionando siempre valor agregado a la labor
que realiza.

Entonces, la politica de educacion es el primer y principal
factor que por medio de tres vectores principales logra-
ra el objetivo de la excelencia educativa. Estos vectores
son: la gestion del conocimiento, el capital humano y la
infraestructura.



El primer vector es
la gestion del conoci-
miento, enfocado prin-
cipalmente a construir
conocimiento el cual
permite generar, obte-
ner, organizar y alma-
cenar la informacion
adquirida mediante la
investigacion, las ope-
raciones, la doctrina, las
lecciones aprendidas y
los procesos educativos,
para transformarla en
un activo intelectual util
para todos los miem-
bros de la Institucion,
mejorando con esto la toma de decisiones. La gestion
del conocimiento contempla cinco procesos fundamen-
tales que son: investigacion, calidad académica, capaci-
tacion, doctrina y acreditacion.

Estos procesos son vistos de manera prospectiva de la
siguiente forma:

A través de la investigacion realizada en la Armada Na-
cional, se lograra el desarrollo de productos militares
confiables, econdmicos y adaptados a las necesidades
institucionales que coadyuven al logro de los intereses
maritimos de la Nacion y que generen, adicionalmente,
el desarrollo del pensamiento critico en el personal de la
Institucion.

Se alcanzara tal grado de calidad académica, que las
escuelas de formacion y los centros de capacitacion,
instruccion y entrenamiento, se encontraran ciento por
ciento certificados por los entes rectores de la educacion
en Colombia, permitiendo adicionalmente, la acreditacion
internacional de al menos el 30 por ciento de sus pro-
gramas académicos. Este logro permitira que el prestigio
de la educacioén naval
sea reconocido en los
ambitos académicos
mas importantes vy
sea un referente re-
gional y hemisférico.

Como soporte prin-
cipal del éxito ope-
racional y fruto del
esfuerzo en todos
los niveles académi-
cos, administrativos
y operativos de Ila
Armada Nacional, el
Plan Anual de Doctri-

na, en cumplimiento de
un procedimiento disefia-
do con la rigurosidad me-
todoldgica de las normas
de gestion de calidad, cu-
brird completamente las
necesidades instituciona-
les y se proyectara para
mantener vigentes y ac-
tualizados los preceptos
que orientaran el empleo
de las capacidades de
nuestro poder naval, me-
diante documentos doc-
trinales que seran cono-
cidos y aplicados en cada
unidad y dependencia de
la Institucion. Se veran fortalecidas las operaciones, la
articulacion de esfuerzos sera mas eficiente y la interope-
rabilidad sera cada vez mas agil y contundente.

Respecto al aspecto de la formacion naval - militar y la
capacitacion en los programas de pregrado y posgrado
en areas del conocimiento naval, estos seran propios de
las escuelas y centros de educacion, contandose con una
escuela doctoral propia que supla las necesidades en te-
mas del nlcleo del conocimiento naval y de los Intereses
Maritimos de la Nacién; asi mismo, los programas de pos-
grado en las otras areas del conocimiento, pero necesa-
rios para la educacion en la Armada, seran tercerizados
con instituciones de educacién superior de reconocido
prestigio académico.

El segundo vector es el capital humano, el cual se propone
contar con un recurso humano al servicio de la educacion
naval que cuente con el ciento por ciento de las compe-
tencias necesarias para planear, desarrollar y consolidar el
proceso educativo de la Institucidn. Estas competencias
son fundamentales para conocer a fondo las necesidades
de educacion en la Armada, tener la formacion para pre-
sentar los cursos de
accion necesarios 'y
la capacidad para lle-
varlos a cabo con las
mas altas calidades
y superando los es-
tandares requeridos
en cualquier proceso
educativo. El capital
humano de la educa-
cion naval es el activo
mas importante de la
Jefatura de educacion
naval.



Dos procesos fundamentales apoyan el vector del capital
humano; ellos son, el Programa de Formacion Integral
Humanistica y la educacién por competencias.

En relacion con el primero, el Programa de Formacion
Integral Humanistica, mediante su pleno conocimiento y
aplicacion en todos los niveles del mando, esta logrando
disminuir en un ciento por ciento el porcentaje de valores
transgredidos por algunos pocos miembros de la Institu-
cion, causados por comportamientos no éticos que son
analizados muy puntualmente y que son casos aislados.

Sus preceptos son los que guian las acciones de los miem-
bros de la Institucion. El programa sera conocido, mejo-
rado con los aportes y alimentado por las experiencias de
vida del personal. Seguira siendo implementado por otras
instituciones del pais y en el ambito internacional. La co-
rrecta aplicacion del programa, contribuira a alcanzar la
meta de la excelencia educativa y por ende a lograr uno
de sus principales fines, que es contribuir al bienestar de
la sociedad, al continuo mejoramiento de la calidad de
vida de las personas y a consolidar el capital intelectual y
el capital estructural, como los componentes basicos de
cualquier organizacion.

La educacion por competencias permitira que todos los
programas institucionales de formacidn y capacitacion
estén fundamentados en las competencias que respon-
dan a las necesidades institucionales; que las unidades y
dependencias de la Armada reciban un recurso humano
altamente calificado, idoneo y proactivo?, optimizando los
recursos, aprovechando las maximas capacidades de sus
sistemas y equipos y con apego absoluto a la normativi-
dad vigente.

El tercer vector es la infraestructura, el cual es funda-
mental para consolidar el proceso educativo en la Insti-
tucion. Se contempla que la infraestructura se moderni-
zara de acuerdo con la proyeccion del plan estratégico de
desarrollo de la Armada Nacional, el cual estara alineado
con la excelencia en la calidad en la educacion y el po-
sicionamiento de la educacion naval entre las de mayor
prestigio nacional.

Dentro de la infraestructura se identifican tres procesos
mayores que son: las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, la estructura organizacional y el presu-
puesto.

En el aspecto propio de las TIC, actualmente la tendencia
hacia un “engranaje tecnoldgico” entre las fuerzas que in-
tegran el Ministerio de Defensa Nacional, hace necesario
gue la Institucion incremente esfuerzos en la consolida-
cién de sus sistemas de informacion y en el equipamiento
de la infraestructura especializada para este fin; por tal
razon, desde la Jefatura de Educacion se esta coordinan-
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do y ejecutando
el proyecto “Adqui-
sicion de Servidores;
Complementacion,
Ampliacion, Monta-
je y Capacitacién de
Software de Gestion
Académico - Admi-
nistrativo y Plata-
forma de Educacion
Virtual en las Es-
cuelas de la Armada
Nacional”. Este pro-
yecto, avalado por
el Departamento Na-
cional de Planeacion,
automatiza procesos
que anteriormente
se ejecutaban, inclu-
sive, manualmente.

De forma paralela, se
estda incentivando el
uso de herramientas
como el Espacio Vir-
tual de Apoyo, el cual
se proyecta como el #
principal soporte a la |
educacion presencial.
Una muestra del alcan-
ce, los objetivos y los
beneficios del uso de la
plataforma virtual, se
encuentran ingresan-
do a la direccién www.
naval.edu.co, donde se
detallan estos aspectos
basados en un sistema robusto, flexible y agil, que sor-
prendera de forma positiva.

Gracias a estos esfuerzos, mas la consolidacion de planes
futuros, la proyeccion en el aspecto de las TIC es lograr
que todos los programas de educacién estén mediados
por el uso de las TIC como funciéon de apoyo. Esto per-
mitira estar en la vanguardia de la difusion del conoci-
miento y lograr una cobertura de educacion cercana a la
totalidad de las necesidades de formacion y capacitacion
de la Institucion.

En el factor de la organizacion estructural de la Jefatu-
ra de Educacion, esta permitird, que tanto las escuelas
de formacion como los centros de capacitacion y entre-
namiento, estén articulados en el proceso de educacion
continuada, haciendo que los programas iniciados en las
escuelas de formacién tengan continuidad légica en los
programas de capacitacion, complementando los ciclos
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de preparacion y edu-
cacion requeridos por
la Fuerza.

Por ultimo, se visua-
liza que los recursos
presupuestales para
la educacion continua-
ran proviniendo de la
asignacion anual del
Estado, pero ademas,
se veran fortalecidos e
incrementados por la
generacion de recur-
SOS propios, gracias al
desarrollo de activida-
des académicas y al
aprovechamiento del
conocimiento especi-
fico —know-how— que
posee ampliamente la
Institucion en el campo
M maritimo y naval, y que
| seran plena y altamente
reconocidos en el medio
académico nacional e
internacional.

En sintesis, estos son
los lineamientos que
en prospectiva trazan
la politica de educacién
naval y que actualmente
cuenta con el concurso
de todos los miembros
de la Institucién para
continuar el rumbo vy
cumplir la singladura hacia la excelencia educativa en pro
de mejorar continuamente la calidad de vida y el bien-
estar del pueblo colombiano, como uno de los grandes
aportes de su Armada Nacional.

Fotos: Archivo Direccion de Recluamiento Armada.
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